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Relazione del 
Consiglio di Amministrazione 

sullΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭa gestione e sulla situazione 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻ 
ǇŜǊ ƭΩ9ǎŜǊŎƛȊƛƻ нлл9 
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Relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione 
al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2009 

ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦнпну ŘŜƭ /Φ/Φ 
 
 

Signori Soci, 
 pǊƛƳŀ Řƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƴŜƭƭΩesposizione gli Amministratori 
precisano che si è fatto ricorso al maggior termine per 
ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ di esercizio al 31 dicembre 2009, rispetto 
agli ordinari 120 giorni, a seguito del doveroso affinamento 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΦ 

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009 già illustratoVi con 
dovizia di particolari nella nota integrativa redatta ai sensi 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦнпнт /Φ/ΦΣ ǊƛŎhiede in questa sede un doveroso 
approfondimento affinché le aride cifre che ne costituiscono il 
contenuto economico-contabile possano trasformarsi in altrettanti 
elementi di valutazione critica mirata alla definizione della 
possibilità concreta della nostra Società tesa alla produzione di 
correnti reddituali sufficienti per la produzione di flussi monetari 
capaci di generare fonti di autofinanziamento. 
Certamente riteniamo prioritario asserire, ai sensi dell'art.2545 c.c., 
che i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento degli 
scopi statutari sono in conformità con il carattere mutualistico della 
società Cooperativa 
/ƛƼ ǇǊŜƳŜǎǎƻΣ ǎǘŀƴǘƛ ƭŜ ƴƻǘŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŜǾƻƭǳǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 
nazionale ed internazionale, stanti altresì le condizioni del settore in 
cui operano i Vostri amministratori si precisa quanto di seguito. 
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LA SITUAZIONE DI SINVEST 

NEL CONTESTO GENERALE 
 

 
Nel terzo trimestre del 2009 il PIL ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ Ƙŀ ǊƛǇǊŜǎƻ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜΣ 
per la prima volta dalla primavera del 2008, segnando un aumento 
dello 0,6 per cento rispetto al trimestre precedente (-4,6 sul 
corrispondente). 
 
Lƭ Řŀǘƻ Ƙŀ ǊƛŦƭŜǎǎƻ ǇŜǊ ƭŀǊƎŀ ǇŀǊǘŜ ƭΩƛƳǇǳƭǎƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƭ ǊƛƳōŀƭȊƻ 
delle esportazioni, che ha interrotto una sequenza di cinque cali 
consecutivi; si stima inoltre che il PIL ς dopo essersi contratto del 4,8 
per cento nel 2009 ς aumenti dello 0,7 per cento nella media di 
ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ Ŝ ŀŎŎŜƭŜǊƛ ŀƭƭΩм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлммΦ 
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Nel terzo trimestre dello  scorso anno la produzione industriale ha 
registrato un forte rimbalzo (4,4 per cento sul periodo precedente), 
il primo dopo oltre un anno.  
 
Vi hanno contribuito soprattutto le manifatture di beni intermedi, 
strumentali e di consumo durevole, che avevano subito le 
contrazioni più marcate. In presenza di una domanda ancora debole, 
la produzione di beni di consumo non durevole è aumentata in 
misura più contenuta. 
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Nel terzo trimestre del 2009 le esportazioni di beni e servizi in 
volume sono tornate a crescere (2,5 per cento sul periodo 
precedente, da -2,5), dopo che cinque trimestri consecutivi di 
contrazione le avevano riportate ai livelli di un decennio addietro.  
 
wƛŦƭŜǘǘŜƴŘƻ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ƙŀ 
riguardato soprattutto la componente dei beni (2,8 per cento, da -
2,8), che aveva segnato la caduta più pesante nei trimestri 
precedenti. 
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Anche la variazione delle importazioni complessive in volume è 
tornata positiva (1,5 per cento, da -нΣрύΤ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƛƳƛƭŜ ǇŜǊ 
la componente dei beni e per quella dei servizi.  
La ripresa dellŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōŜƴƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŦƭŜǎǎƻ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
investimenti in macchinari, si è manifestata principalmente in un 
incremento degli acquisti  ai paesi della UE, soprattutto dalla 
DŜǊƳŀƴƛŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭƛ Řŀƛ ǇŀŜǎƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ 
continuato a contrarsi. 

 
Nel terzo trimestre del 2009 i consumi delle famiglie sono 
aumentati dello 0,4 per cento in termini congiunturali, dopo avere 
pressoché ristagnato nel periodo precedente.  
 
 
Nel complesso gli acquisti delle famiglie sono diminuiti del 2,1 per 
cento rispetto al corrispondente periodo del 2008, continuando a 
subire il freno del reddito disponibile reale che, nello stesso 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΣ ŝ ǎǘƛƳŀōƛƭŜ ƛƴ Ŏŀƭƻ ǇŜǊ ǇƛǴ ŘŜƭƭΩмΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ  
 
 
Sulla perdita di competitività in Italia ha inciso la caduta della 
produttività del lavoro che, misurata sulla base delle ore lavorate 
per tenere conto del perdurante ampio ricorso alla Cassa 
integrazione guadagni, è proseguita nel terzo trimestre del 2009 a 
ǳƴ ǊƛǘƳƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩмΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜl totale ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ.  
 
 
Nel complesso il calo della produttività è stato del 2,2 per cento (-
0,1 per cento nello stesso periodo del 2008), particolarmente 
pronunciato nel settore industriale. 
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Sulla base delle informazioni disponibili, nella media del 2009 
ƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ƳƛǎǳǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴŘƛŎŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁ 
nazionale, è scesa allo 0,8 per cento, dal 3,3 del 2008. Dopo aver 
toccato un punto di minimo in luglio, la dinamica dei prezzi sui 
dodici mesi è tornata gradualmente a crescere fino ad attestarsi, 
ǎŜŎƻƴŘƻ ǎǘƛƳŜ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛΣ ŀƭƭΩмΣл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƛƴ ŘƛŎŜƳōǊŜ. 
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Tenendo conto dei dati ancora preliminari disponibili per dicembre, 
ƴŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ нллф ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜƛ prezzi al consumo 
ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όIPC) è scesa allo 0,8 per cento, dal 
3,3 del 2008; nel quarto trimestre i prezzi sono aumentati dello 0,7 
per cento rispetto a un anno prima (da 0,1 nel periodo precedente).  
!ƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŜŘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜΣ ƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
fondo si è pǊŜǎǎƻŎƘŞ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ 
ŎƻƭƭƻŎŀƴŘƻǎƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƴƻǎǘǊŜ ǎǘƛƳŜΣ ŀƭƭΩмΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀǊǘƻ 
trimestre (1,5 nel complesso del 2009). 

 
 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘǳƴƴƻ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ competitività di prezzo delle 
imprese italiane si è aggravata; misurata sulla base dei prezzi alla 
produzione, nel periodo compreso fra gennaio e ottobre del 2009 
essa è risultata pari al 2,7 per cento rispetto alla fine del 2008. 
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hƭǘǊŜ ŀƭ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜǳǊƻΣ ŎƻƳǳƴŜ ŀ ǘǳǘǘƛ 
i paesi delƭΩŀǊŜŀΣ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Ƙŀ ǊƛŦƭŜǎǎƻ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŀƭƭŀ 
produzione relativamente sfavorevole, in particolare rispetto alle 
imprese tedesche che, nello stesso intervallo temporale,  hanno 
registrato un lieve miglioramento di competitività (0,7 per cento).  
In Francia si è invece rilevato un peggioramento contenuto, mentre  
la Spagna ha subito il deterioramento più netto fra le principali 
ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ. 
 
[ΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ha continuato a 
rallentare marcatamente, giungendo a contrarsi in termini 
tendenziali negli ultimi mesi, principalmente per effetto 
ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ŘŜƭƭe imprese medio-grandi. 
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La flessione dei prestiti alle imprese risulta sostanzialmente in linea, 
dal lato della domanda, con la diminuzione del fabbisogno 
finanziario delle aziendeΦ 5ŀƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻΣ ǘǊŀ ƭŜ 
ōŀƴŎƘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ōŀƴŎŀǊƛƻ 
ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭΩŜǳǊƻ όBank Lending Survey), il saldo tra quelle che 
dichiarano di avere operato un irrigidimento dei criteri adottati per 
la concessione di prestiti  alle imprese e quelle che riportano un 
allentamento  ha continuato a ridursi rispetto al picco registrato alla 
fine del 2008. 
 
 

 
 
Nel terzo trimestre del 2009 è proseguito il deterioramento della 
qualità degli attivi bancari. Il flusso di nuove sofferenze rettificate 
(che tengono cioè conto della posizione del debitore nei confronti 


